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NOTA INTRODUTORIA lades e
O Programa de A¢éo e Orgamento para o ano de 2020 pretende ser um instrumento
de gestdo e enquadramento institucional tendo como principal objetivo a defini¢do de

estratégias de atuag@o, programando as atividades a desenvolver e afetando os

respetivos recursos humanos e financeiros.

No presente documento tentamos projetar a agdo da Instituicdo no
préximo ano, dividindo o mesmo em duas grandes vertentes: o Programa de agdo € o

or¢camento.

Importa, no entanto, ressalvar que o presente documento ndo pretende ser
estanque, em func¢do da colaboragdo de todos os que se identificam com a sua causa, das
ideias e projetos ou em virtude das parcerias estabelecidas existira sempre a possibilidade

de implementar outras atividades ou a¢gdes que ndo se encontram aqui descritas.

A diregdo agradece o empenho que todos possam demonstrar na cabal realizagio

das atividades ora preconizadas e no bom éxito da Instituigdo.



EIXOS ESTRATEGICOS O T3

O CSSSSSMG ¢ uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, que se caracteriza
por ser constituida sem finalidade lucrativa, por iniciativa de particulares, com o prop6sito
de dar expressdo organizada ao dever moral de solidariedade e de justi¢a entre os
individuos, para prosseguir os seus objetivos, mediante a concessdo de bens e presta¢do

de servigos.

Pretende desenvolver diferentes atividades que, em regra se organizam em respostas
sociais tipificadas e estruturadas, com particularidades ao nivel do funcionamento, dos
servigos prestados, do quadro de recursos humanos e da estrutura organizacional adaptada

as necessidades dos publicos-alvo.

Para a prossecugdo dos seus objetivos a CSSSSSMG procura estabelecer acordos de

cooperagdo para cada resposta social, os quais efetivam a relagdo com o Estado.

Por sua vez, o Estado exerce uma relagdo de agdo tutelar sobre a instituigdo ao promover
a compatibilizagdo dos seus fins e atividades com os do sistema de seguranga social,

garantir o cumprimento da lei e defender o interesse dos beneficiarios.

Para além dos acordos de cooperacio, os protocolos de cooperagdo poderdo reiterar os
principios de uma parceria publico/social e determinario um compromisso assente na
partilha de objetivos e interesses comuns, bem como da reparticio de obrigagdes e

responsabilidades entre o Estado e a Institui¢do.

—

A primeira perspetiva de valor da CSSSSSMG centra-se na preocupagdo com as pessoas
e ¢ concretizada com uma forte atengéo aos processos internos de inovagéo, de qualidade,

de cooperagdo e de comunicagdo interna e externa.

Simultaneamente, importa valorizar as competéncias individuais de cada voluntario,

traduzindo-se num contributo decisivo para o sucesso da intervengdo.

Para o cumprimento das nossas orientacdes estratégicas, surgem as preocupagdes com a
sustentabilidade e com a obtencdo de recursos materiais, humanos e financeiros

garantindo o equilibrio necessario para o cumprimento de objetivos maiores.
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Na base das nossas preocupagdes € como suporte fundamental para o cumprimento das
nossas orientagdes estratégicas, urge criar salas de convivio e iniciar diligéncias para o
inicio de um grande projeto “O LAR”, associado a centro de dia, creche, ATL e apoio
domicilidrio. Equipamento, este, que a funcionar vai trazer mais oferta, melhor qualidade
e acima de tudo dar uma resposta a tremenda caréncia da falta de equipamentos

residenciais para idosos.

Iremos proceder a um estudo sobre qual o melhor, nomeadamente em localizagdo,
condigdes, gastos em obras, etc. Para posteriormente escolhermos onde ira nascer o centro

de convivio da instituiggo.

Procuraremos junto das vérias institui¢bes (autarquias, seguranga social, empresas,

beneméritos) apoios financeiros e materiais para a concretizagdo deste centro de convivio.

Iremos também proceder a acordos com varias institui¢des para futuramente utilizarem

também elas estas infraestruturas.
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Angariac¢iao de novos socios e atualizacio de dados dos socios existentes.

Tem sido uma permanente preocupagio da Dirego a angaria¢do de novos associados,
situag@o esta que ndo se torna nada fécil, face as inimeras institui¢des existentes na nossa
regido, no entanto, a diregdo propde-se continuar a dinamizar e a divulgar a¢des de

angariagdo de novos associados.

Acordos com a Seguranca Social.

O CSSSSSMG ndo tem presentemente acordos celebrados com Instituto da
Seguranga Social, contudo continuamos a manter conversagdes com o Instituto da
Seguranga Social e apds a entrega do projeto do centro de dia esperamos obter parecer

favoravel ao protocolo de cooperagéo.

Candidaturas.

A Direglo estard atenta e diligente a todos os programas de financiamento a que

eventualmente se possa candidatar, por exemplo or¢amento participativo.

Promover candidaturas a diversos Programas do Instituto de Emprego e Formagio
Profissional, conforme as necessidades da Institui¢do (Ex: Contratos Apoio — Insergéo,
Contratos Apoio — Inser¢do +, Estagios Profissionais e Apoio a Contratagdo, entre

outros).
Eventos Solidarios.

Pretende-se continuar a organizar eventos solidarios, se possivel, em regime de parcerias,
com a finalidade de angariacdo de fundos para a Institui¢do. Estes eventos, além do mais,
sdo um excelente meio de divulgagdo institucional, servindo assim para manter na ordem
do dia o assunto primordial da Associagdo — o servigo de a¢do social. De entre outros,

destacamos:

-Realizagdo de 3 caminhadas solidarias onde pretendemos mostrar a nossa instituigio,
arrecadar fundos e mostrar aos nossos associados e simpatizantes as belezas naturais da

nossa freguesia.
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-A realizag@io de um Jantar de Solidariedade que retina, num marco importante da vida da
Institui¢do, dirigentes, associados, colaboradoras, clientes, fornecedores, parceiros e
amigos. Celebracdo do Dia do CSSSSSMG, marcando a data da assinatura da escritura

publica de constituicdo da associagéo.

Centro de Dia

Reabilitagdo da escola primaria de Souto S. Salvador de forma a obter um centro de dia
onde os nossos idosos, associados e simpatizantes possam usufruir de um espago

acolhedor e adaptado as suas necessidades.
Levantamento de necessidades dos nossos cidadios.

Continuar a conhecer as reais necessidades da nossa populagdo, nomeadamente em
termos de dificuldades socio econdmicas, de apoio social e cultural, de forma a podermos

criar planos de apoio aos mesmos.



ORCAMENTO ﬁ

Introdugio LaTdoso

O orgamento € o plano financeiro estratégico de uma organizac3o para determinado exercicio.
Em termos de contabilidade e financas, é a expressdo das receitas e despesas, relativamente a
um periodo de execugdo, determinado, geralmente de forma anual, mas que também pode ser

mensal, trimestral, plurianual, etc. Este orgamento foi ponderado e discutido pela direg3o.

Orgamento 2020
Rubricas Despesas Receitas
Execucgdo do Projecto de Arquitetura do Centro de Dia
1.1. Gabinete de Arquitetura e Engenharia 25.000,00 € 0,00 €
1
1.2. Donativo da Camara Municipal de Guimardes 0,00€ 25.000,00 €
Total da rubrica 25.000,00 € 25.000,00 €
Criagdo de centro de dia
2.1. Obras de remodelagdo e ampliacao 100.000,00 € 0,00 €
2
2.2. Equipamento 30.000,00 € 0,00 €
2.3. Funcionarios 5.000,00€ 0,00€
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2.4. Candidatura a programa de apoio 0,00 € 35.000,00 €
2.4. Angariacdo de fundos 0,00 € 100.000,00 €
Total da rubrica 135.000,00 € 135.000,00 €
3.1. Telecomunicagées 20,00 € 0,00 €
3.2. Correio tradicional 15,00 € 0,00 €
3.3. Material de secretaria 65,00 € 0,00 €
Total da rubrica 100,00 € 0,00 €
Quotizagoes e donativos
4.1. Quotizagdo dos Sécios 0,00 € 1200,00 €
4.2 Donativos (Contribui¢cdo do IRS) 0,00 € 500,00 €
4.3 Fornecimento de Servicos 0,00 € 500,00 €
Total da rubrica 0,00 € 2.200,00 €

Despesas diversas no futuro




5.1. Diversos

2100,00 €

0,00 €

Total da rubrica

2100,00 €

0,00 €

Totais Gerais

162.200,00 €

162.200,00 €
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CONCLUSAO

Para 2020 perspetivamos um ano equilibrado na gestdo e execu¢do orcamental, assumindo o
compromisso de racionalizagcdo dos recursos, mantendo os padrdes de qualidade na prestacio
do servico, garantindo uma perspetiva de valor nas atividades sociais que empreendemos e,
simultaneamente, olhar para o CSSSSSSMG e para a sua a¢do numa dindmica de

sustentabilidade atual e futura.

Assim sendo, perspetivamos realizar um levantamento das necessidades da popula¢do das
freguesias que fazem parte deste centro e reabilitar a EB1 de Souto S. Salvador a um espago
fisico (Centro de dia) onde possamos garantir um maior apoio social a pessoas com problemas

no campo da saude (fisica e mental) e familiar por indisponibilidade das familias durante o dia.
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Aprovado em reunido de dire¢do no dia 21 de novembro de 2019.

Presidente da Diregdo

I”(a'lwdz (ﬁ(uw:)a Mo &0esa

(Manuel Fernando Alves Cardoso)

Aprovado em assembleia geral no dia 23 de novembro de 2019.

Presidente da Assembleia Geral

r?m % 8 4/%‘1/“ 2%

(José Luis Cardoso Ribeiro)
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